EDUCACIéN PROGRAMA EDUCATIVO: rP
I LICENCIATURA EN EDUCACION a y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: ADMINISTRACION ESCOLAR CLAVE: E-ADES-3

El estudiante administrara centros escolares a través de la planeacidn, la organizacion, direccion, control
administrativo y analisis de estados financieros para contribuir a la calidad de la administracion de centros
escolares.

Administrar, gestionar, y desarrollar procesos educativos, institucionales y escolares, con base en las
Competencia a la que teorias pedagdgicas y de la psicologia de la educacién, mediante metodologias y técnicas de evaluacién y
contribuye la asignatura gestién educativa para atender las necesidades educativas actuales y contribuir al desarrollo de la
organizacion y del entorno social.

Propdsito de aprendizaje de la
Asignatura

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Escolarizada

Especifica Octavo

Horas del Saber ‘ Horas del Saber Hacer ‘ Horas Totales
Unidades de Aprendizaje ‘ ‘

l. Planeacién y Organizacién de

Centros de Trabajo 10 20 30
Il. Direccidn y Control de Centros
Escolares 8 15 23
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Il Estados Financieros y Costos de

Operacidén

15 22

Totales 25

50 75

Funciones

Planear procesos educativos a
través de la evaluacion educativa y
gestidn escolar, herramientas de
planeacién y de gestién de calidad
para generar las condiciones que
favorezcan el aprendizaje y
garantizar el logro de las metas y
objetivos de la Institucion.

Capacidades

Diagnosticar las condiciones de la
infraestructura educativa
mediante técnicas de analisis de
necesidades y las teorias y
métodos pedagdgicos y de
evaluacion educativa,
considerando las politicas
institucionales y normatividad
aplicable, para determinar los
requerimientos de intervencion
educativa.

Criterios de Desempeiio

Elabora y presenta un reporte diagndstico donde plasme los
hallazgos referentes a:

A. Sistema normativo y organizacional de la Institucién.
B. Infraestructura fisica: instalaciones, equipamiento y
materiales didacticos

C. Cuerpo docente: perfil, dominio y cumplimiento de la
normatividad institucional, labor docente (desempefio,
dominio de planes y programas, manejo de enfoques
pedagdgicos, manejo de recursos didacticos, planeacion y
dosificacidn curricular, control de grupo, relacién con la
comunidad educativa, actualizacion, evaluacién didactica)
D. Cuerpo administrativo: perfil, desempefio, dominio y
cumplimiento de la normatividad institucional

E. Comunidad estudiantil: nivel socioeconémico, perfil
psicoldgico, historial médico, estilos de aprendizaje, perfil
vocacional, perfil cognitivo, estatus del alumno dentro de la
institucion.

Y propone acciones preventivas y correctivas a seguir, de
acuerdo con las areas de oportunidad detectadas.

Disefiar programas de gestion
escolar estratégico en las
dimensiones: Pedagdgica-

Elabora y presenta un programa de gestidn escolar estratégica
con base en el andlisis diagndstico que contenga propuestas de

accion educativa, y que incluya:
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curricular,
organizativa/institucional,
administrativa, de participacion
social-comunitaria y sostenible
con base en los requerimientos de
intervenciéon educativa, el modelo
educativo y la politica educativa
mediante herramientas de
planeacién y de gestién de calidad
para generar las condiciones que
favorezcan el aprendizaje y la
internacionalizacién y asi
garantizar el logro de las metas y
objetivos de la Institucion.

-Introduccion

-Marco de Referencia en donde se describa el entorno
socioecondmico de la localidad en el que se enmarca la
Institucion y su desarrollo académico.

-Gestidén de Calidad, describiendo la politica de calidad, misién,
vision y valores institucionales, fundamentada en los principios
de enfoque sobre los clientes, participacién y trabajo en equipo
y la mejora continua como estrategia general.

-Diagndstico de Necesidades, en donde se describen las
fortalezas, y debilidades institucionales.

-Marco Normativo con base en las politicas internacionales y
nacionales, modelo educativo y el programa educativo.

-Plan de accién, en donde se detallen las metas y objetivos,
estrategias, lineas de accidn e indicadores académicos para el
desarrollo de la docencia, estudios y servicios tecnoldgicos,
difusidn, planeacion, evaluacidn, vinculacion, administracion y
finanzas, infraestructura fisica, recursos humanos.
-Seguimiento y evaluacién del Programa Institucional de
Desarrollo.

-Conclusiones.

Gestionar recursos humanos,
materiales y financieros con base
en el plan de gestidn escolar
estratégica a través de los
procesos administrativos,
normatividades y politicas para
lograr las metas institucionales y
académicas establecidas.

Elabora un Programa Operativo Anual con base en el programa
de gestidn escolar estratégica, que en el documento contenga:

-Introduccion

-Descripcidn por area, de:

1) Metas y objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores
académicos especificos de rendimiento.

2) Responsables de la ejecucion y la descripcidn de actividades
académicas a desarrollar, tiempo propuesto.

3) Plan de ejercicio de recursos humanos, materiales y
financieros.
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Dirigir procesos educativos a
través de lineas metodoldgicas,
herramientas de diagndstico,
estrategias, indicadores
académicos, y considerando el
perfil docente, cuerpos
académicos y la normatividad
institucional, para controlar la
implementacidn de intervenciones
educativas y optimizar los
recursos de la institucién.

Controlar la implementacién de la
intervencién educativa con base
en la planeacidn establecida y los
recursos disponibles, y mediante
las teorias y métodos
pedagdgicos, para el
cumplimiento de las metas
institucionales y académicas.

Elabora un anadlisis comparativo con los resultados de
evaluaciones periddicas a la implementacidn de las acciones y
actividades académicas con las metas y objetivos, estrategias e
indicadores académicos establecidos en el Programa
Estratégico, que contenga:

-Indicadores académicos.
-Formatos de supervisién y control.
-Analisis de resultados.

-Medidas preventivas y correctivas.

Evaluar intervenciones educativas
mediante la evaluacién de la labor
docente y el andlisis de los
indicadores académicos, las
politicas educativas, el modelo
educativo, los planes y programas
de estudios y el ambiente escolar
y su contexto social y sostenible,
para proponer acciones
correctivas y de mejora.

Elabora un reporte de la evaluacidn final de la intervencion
educativa, que incluya:

-Disefios de evaluacion

-Logros de la intervencién y de los impactos generales
causados

-Resultados de evaluaciones externa, interna y coevaluacién
-Impacto econdémico y social de la intervencién

-Programa de acciones correctivas y de mejora

-Evidencias y documentos de apoyo
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

I Planeacién y Organizacién de Centros de Trabajo

Unidad de Aprendizaje

El estudiante disefiara la planeacion y la organizacion del proyecto educativo de centros escolares para contribuir

Propdsito esperado . L .,
P P a la calidad de la administracion escolar.

H |
Tiempo Asignado S:t::: ge Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Planeacién escolar Reconocer los elementos y Planear las funciones y obligaciones | Asumir con puntualidad,

caracteristicas de la etapa de planeacién | del proceso administrativo en responsabilidad y
del proceso administrativo. proyectos educativos. honestidad, el desarrollo de
Describir las herramientas especializadas | Determinar las herramientas actividades en forma
para la planeacion: Graficas de Gantt, especializadas para la planeacion en | individual y en equipo.
Pert, Graficas de Hitos. proyectos educativos.

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos

Organizacién escolar Reconocer los elementos y Organizar jerarquias, funciones y para resolver problemas en
caracteristicas de la etapa de obligaciones de proyectos su formacién académica o
organizacion del proceso administrativo | educativos en instituciones su entorno.

Explicar los tipos de organizacion por: educativas.

funcidn, producto, cliente y distribucidon | Elaborar la asignacién de recursos Desarrollar habilidades que
geografica con base en los elementos fomenten su creatividad y
Identificar los elementos de la asignacién | funcionales y estructurales. propicien una comunicacion
y optimizacidn de recursos funcionales asertiva.

(humanos y tecnoldgicos) y estructurales

(espacio y tiempo). Desarrollar habilidades de

liderazgo en la ejecucion de
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proyectos y trabajo en
equipo.

Asumir actitudes de
organizacion, toma de
decisiones adaptabilidad y
resiliencia en situaciones
que representen un reto
mayor.

Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Asumir roles de empatia,
inclusidn y aprecio hacia
otras culturas.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Tareas de Investigacion Material auténtico impreso, de audio y de Laboratorio / Taller
Analisis de Casos video.
Equipos Colaborativo Equipo Multimedia
Pantalla de TV/ Proyector
Computadora
Impresora

Vocabulario de términos relacionados con su
area de estudio

Aplicaciones, plataformas digitales
Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Impresos o digitales: casos, articulos, notas
periodisticas y libros especializados

Internet.

Empresa
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacién
Los estudiantes comprenden las herramientas A partir de un caso practico elaborar la Estudio de casos
especializadas de la planeacion. planeacién y organizacion de un proyecto Rubrica

educativo en un centro escolar que incluya:
Los estudiantes distinguen los elementos funcionales y | -Introduccion

estructurales de la organizacion -Marco de referencia: contexto
institucional, histérico, normativo y politico.

Los estudiantes analizan la planeacién y organizacidon |- Politica de calidad: Misién, Visidn,

escolar. Politicas, objetivos

- Diagndstico situacional: Estrategias,
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades,
Amenazas.

-Marco Normativo con base en las politicas
nacionales, modelo educativo y el
programa educativo.

- Plan estratégico: Calendarizacién de
actividades, cronologia de actividades,
riesgos y recursos.

- Reglas de operacion: Programas
operativos, proyectos especificos,
procedimientos, reglas, programas,
prondsticos y presupuestos.

- Estructura organizacional: jerarquias,
funciones y obligaciones.
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Unidad de Aprendizaje

Propdsito esperado

Tiempo Asignado

Direccion de centros
escolares

Direccién y Control de Centros Escolares

Horas del

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Reconocer los elementos y
caracteristicas de la etapa de direccién
del proceso administrativo.

Identificar los tipos de supervision:
directa e indirecta.

Explicar las técnicas de supervisidn: visita
programada, visita aleatoria, llamadas
telefdnicas, atencién a quejas y
sugerencias.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Valorar la comunicacidn formal e
informal en centros escolares.
Valorar los tipos de liderazgo,
motivacién y estimulos
motivacionales en centros
escolares.

Proponer alternativas de
comunicacién efectiva y motivacién
en centros escolares.

Determinar el tipo de supervisién
del proyecto educativo en centros
escolares.

Control del proceso
educativo

Reconocer los elementos y
caracteristicas de la etapa de control del
proceso administrativo.

Explicar tipos de control: Control
automatico, control de procesos y
control de resultados.

Determinar el tipo de control del
proceso administrativo en centros
escolares.

Establecer las bases cualitativas y
cuantitativas de la medicion del
desempeiio del proceso

administrativo en centros escolares.

El estudiante documentara la direccién y el control del proyecto educativo de centros escolares para contribuir a
la calidad de la administracion escolar.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacion académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
propicien una comunicacion
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucidn de
proyectos y trabajo en
equipo.
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Asumir actitudes de
organizacion, , toma de
decisiones adaptabilidad y
resiliencia en situaciones
que representen un reto
mayor.

Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Asumir roles de empatia,
inclusidn y aprecio hacia
otras culturas.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Tareas de Investigacion Material auténtico impreso, de audio y de Laboratorio / Taller
Analisis de Casos video.
Equipos Colaborativo Equipo Multimedia
Pantalla de TV/ Proyector
Computadora
Impresora

Vocabulario de términos relacionados con su
area de estudio

Aplicaciones, plataformas digitales
Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Impresos o digitales: casos, articulos, notas
periodisticas y libros especializados

Internet

Empresa
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacién
Los estudiantes Identifican los tipos de supervision. A partir de un caso elaborar un reporte de | Estudio de casos
la Direccidn y Control de un proyecto Rubrica
Los estudiantes comprenden las técnicas de educativo en un centro escolar que incluya:
supervision. - Tareas

- Propuestas para la Resolucién de
Los estudiantes analizan los procesos de Direccién y problemas

Control escolar. - Instrumentos de verificacion del
cumplimiento del proceso de control
Los estudiantes comprenden los tipos de control. - Propuesta de mejora de las estrategias de

direccién y control

- Conclusion que incluya: los tipos de
comunicacion, tipos de liderazgo y tipos de
motivacion.
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Unidad de Aprendizaje

II. Estados Financieros y Costos de Operacion

Propdsito esperado

Tiempo Asignado

Presupuestos

El estudiante disefiard un presupuesto, asi como el mecanismo de gestion de recursos y andlisis de resultados de
los estados financieros del proyecto educativo de centros escolares para contribuir a la calidad de la

administracion escolar.

Horas del
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar las necesidades de centros
escolares para la elaboracion del
presupuesto para la eficiencia del
manejo de recursos

Horas del Saber Hacer

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Establecer un presupuesto para la
gestién de centros escolares.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir con puntualidad,
responsabilidad y
honestidad, el desarrollo de
actividades en forma
individual y en equipo.

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacién académica o
su entorno.

Desarrollar habilidades que
fomenten su creatividad y
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Solicitud de recursos

Identificar las instancias transversales
para gestionar la solicitud de recursos

Proponer la fuente de recursos para
la obtencion de los elementos
funcionales y estructurales de un
centro escolar

Balance general

Reconocer el concepto, cuentas 'y
estructura del balance general, asi como
su importancia para la toma de
decisiones en las organizaciones.

Proponer alternativas de mejora
con base en la interpretacion y
evaluacidn del balance general

propicien una comunicacion
asertiva.

Desarrollar habilidades de
liderazgo en la ejecucién de
proyectos y trabajo en
equipo.

Asumir actitudes de
organizacion, toma de
decisiones adaptabilidad y
resiliencia en situaciones
que representen un reto
mayor.

Asumir posturas criticas,
autocriticas y de
investigacion ante las
situaciones que se
encuentren en su area de
accion.

Desarrollar habilidades de
eficiencia estratégica, asi
como actitudes éticas y de
empatia al desarrollar las
actividades propias de la
profesion.

Asumir roles de empatia,
inclusion y aprecio hacia
otras culturas.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Tareas de Investigacion Material auténtico impreso, de audio y de Laboratorio / Taller
Analisis de Casos video.
Equipos Colaborativo Equipo Multimedia
Pantalla de TV/ Proyector
Computadora
Impresora

Vocabulario de términos relacionados con su
area de estudio

Aplicaciones, plataformas digitales
Ambientes Virtuales de Aprendizaje
Impresos o digitales: casos, articulos, notas
periodisticas y libros especializados

Internet

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacién
Los estudiantes comprenden la elaboracion de un A partir de un caso practico de un centro Estudio de casos
presupuesto escolar, elaborar un presupuesto que Rubrica
incluya:
Los estudiantes identifican los procesos de gestion - Costos directos del proyecto educativo
- Costos indirectos del proyecto educativo
Los estudiantes analizan estados financieros - Materiales requeridos

- Gastos de operacién
- Compras de equipos
- Solicitud de recursos
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Perfil idoneo del docente

Formacidén académica
Lic. en Educacién, Lic. en Pedagogia, Lic. en
Intervencion Educativa, Lic. en
Psicopedagogia, Lic. en Gestidn Institucional
Educativa y Curricular. Formacion de
Posgrados en Areas de Educacidn, Lic. en
Administracion

Formacidén Pedagdgica
Conocimientos en fundamentos
pedagdgicos, metodologias, estrategias de
ensefianza aprendizaje, instrumentos de
evaluacidn, control de grupo, conocimientos
basicos de administracion.

Manejo de herramientas educativas
digitales.

Actualizacidn en las nuevas tendencias
educativas, como el enfoque por
competencias, la educaciéon emocional y la
tecnologia educativa.

Experiencia Profesional
Experiencia como docente frente a grupo.
Cursos en habilidades administrativas y de
direccién.

Cursos de habilidades socioemocionales y
competencia digital docente, por lo menos
dos afios.

Referencias bibliograficas
Titulo del documento

Editorial

Lugar de publicacién

. Fundamentos de
Besley, Scotty Brigham, |, ¢ Administracién México D.F CENGAGE 9786075225272
Eugene . . Learning
Financiera
Gitman, Lawrence y Principios de Pearson
Zutter, Chad J. 2016 Administracion Distrito Federal México ., 9786073237215
) ) Educacion
Financiera
Koontz, H. 2017 Administracin una | yeyico . McGraw-Hill | 8499218245
perspectiva global
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Recursos humanos:

Direccidén y gestion de .
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Rubio Sanchez, T 2016 personas en las México 9788499218243
. Octaedro

organizaciones

Barcelona Espafia

Referencias digitales

Fecha de recuperacion Titulo del documento Vinculo
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